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R É P U B L I Q U E  E T  i CANTON DE GENÈVB

DIPLOME
DE

PRO G RAM M E T]R, ANALY S T E

Nous attestons que - -. .lYlqn.s-i..eur R-ol-a.nd. --DR-O-Z

a terminé sa formation théorique et pratique et subi avec succès les examens

prévus au règlement.

En foi de quoi nous lui délivrons le présent diplôme.

LE CONSEILLER D'ÉTAT
cse,ncÉ pu pÉ,pIRTEMENT DE

L'ÉcoNoMIE PUBLIQUE:

,LE DIRECTEUR DES
COURS INDUSTRIELS

DU SOIR:

LE CONSEILLER D'ÉTAT
cuancÉ ou pÉpeRTEMENT DE

L'INSTRUCTION PUBLIQUE :



Département fédéral des finances DFF

Office fédéral du personnel OFPER

Centre de formation
de l'administration fédérale

Attestation de participation

Roland Droz

a suivi le cours 04 HERMES 5 Initiation.

Durée 1 jour

Objectifs

 connaître le domaine d#application et utilisation de la méthode HERMES 5 ;

 être familiarisé ave les contenus essentiels et les outils d#aide d# HERMES 5 ;

 comprendre les propres tâches du projet dans le contexte général du développement du projet.

Gabrielle Merz Turkmani
Responsable CFAF

Berne, 28 avril 2014



Roland Droz
né le 25.03.1962, originaire de Genève

a réussi I'examen

HERMES Swiss Project Team Professional HSPTP
le 27 .10.2009 à Yverdon - les - Bains

Ce certificat est délivré sous mandat de l'unité de stratégie informatique de la
Confédération USIC.
Le règlement en vigueur de la commission d'examen HERMES fait foi.

Les connaissances suivantes ont été vérifiées et peuvent être mises en pratique:

Bonnes connaissances des bases de la méthode de conduite de projet HERMES
selon les manuels <<Développement de systèmes>, édition 2003 et <<Adaptation de
systèmes>, édition 2005

Capacité à assumer le rôle de collaborateur de projet dans les projets conduits
selon HERMES

Le certificat HSPTP a une validité de 4 ans et peut être renouvelé, pour autant que les
preuves exigées soient apportées.

Ce certificat est valable jusqu'au 2.6.10.2013.

Kirchberg ,le 4 novembre 2009

SAQ Swiss Association for Quality
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Préparati on à Ia certifi cati on

Hermes HSPTP

décerné à

Monsieur
Roland Droz

qui a suivi le cours, soit 16 périodes,
12 et 19 octobre 2009

Paudex, le 19 octobre 2009

BOMANT'IE
Igrmailtn
Route du Lac 2 -1094 Faudex
www. ro rnan d iefu rmatio n. ch

Ro m a n d i e F o-r m a-û"p-n _-** *_
---'--Mario ROMANO

EDt.f ffi*s"-t"
&/



Schweizer ische E id  genossenschaf t
Confédérat ion su isse
Confederaz ione Sv izzera
Confederaz iun sv izra

Département fédéral des finances DFF

Office fédéral de l'informatique et de la télécommunication OFIT
lT-Education

MTES ÏON

Roland Droz

a suivi le cours OFIT

Fondamentaux lTlL V3.0

Durée du cours: 3 jours

OFIT lT-Education, 16. 06. 2010

Office fédéralde I'informatique et de la télécommunication OFIT
lT-Education, Monbijoustrasse 74, 3003 Berne
Tel. +41 31 325 97 52, Fax+41 31 325 93 55
ausbildung@bit.admin.ch

ley D. Pritchard di Dodo

rDuguA



Steffen Zoerner

VP, Global Consulting Service Solutions
and Education Sales, Software AG

G LO B A L
EDUCATION
SERVICES
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Roland Droz 

Building Applications with NaturalONE

Geneva, 01/10/2012 - 01/12/2012



Disitot comperence. Mode of peopte. digiCOfnP

Attestation
de formatlon
Rolqnd Droz
o suivi  le cours du 18 mors 2019 ou 20 mors 2019: :

Introduction à I'environnemenf
Linux/Unix.
Code: LINUX

Genève, 20 mors 2019

Digicomp Acodemy Suisse Romsnde SA

, .1

TTTL
Philippe N.v X/
Formoteur

Dhu
Peter V. Kupper
Choirmon & Owner

ffi

Digicomp I Lousonne & Genève I Té1. +41 22738 8080 | romondie@digicomp.ch I www.digicomp.ch



Disitol competence. Mode of peopte digiGOfnP

Attestatlon
de formatlon
Rolqnd Droz

o suivi le cours du 16 ovril 2019 ou 18 ovril 2019:

Lin ux/Unix Progrqmmqtion Shell
Code: USH

Genève,18 ovril 2019

Digicomp Acodemy Suisse Romonde SA

|,tu
Peter V. Kupper
Choirmon & Owner

ffi

Digicomp I Lousonne & Genève I Té1. +41 22738 80 80 | romondie@digicomp.ch I www.digicomp.ch







NATURAL
cHorcE

Nous cert i f ions que

Monsieur Roland DROZ

a suivi avec succès le cours

Principes AT.IARAS

en date du

L5 et L6 mai I99I

DERTAT\KJ
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V ! Natulral Software Consultants

Nous certifions que

M o n s i e u r  R o l a n d  D R O Z

a suivi avec succès le cours théorique et pratique

P r o g r a m m a t i o n  N A T U R A L  V I . 2

e n d a t e d U  2 2  j u i l l e r  l e B B
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W
lnstructeur
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IBM (Schweiz)
IBM (Suisse)

Zurich Basel Bern Genève Lausanne
Lugano Luzern St. Gallen

Attest
Attestation

Wir bestâtigen, dass
Nous confirmons gue

= : =  =  = : =  =
3i*==æ..€ææJ: - : : :  : : : :  _ :

an folgendem von unserer Gesetlschaft durchgefûhrten Ausbildungskurs teilgenommen hat:
a participé au cours suivant, organisé par notre société:

i E : j E  :  
- . : :  : : :  : : : : - _ -  _ : :  : = : : . : - .  : : :

='mm" * t#Ëffii" T3F+EæT,i€- ffi'ffi

Kurs Nr.
cours No :tt çl* " { s l l i  r4.{ ,} :s"{?*irI ï * r# .4 )s . r s f i r

Folgende Kursthemen wurden behandelt:
Les thèrnes suivants ont été traités:

= ææF € æ Ë+ € æ:ËF* Ë æ e@ Ë æ- Éæ'ë€ tr = -É=-
=*Eiæ FBæË-F= rgæsËerffiæTs's€E:s €:Ee ê-====
=ææËææ'=wFææry æEËæ:rryæËrË= Ë Ë Ë = ==
t æEæ€ æ=FÉ Ëætgæt SFS@:#ffa€Fëjê æ== = = ==:=
=ææBæË$f+Ëæ# ËæSëi.E# æE$ë#lææ[ëlË] = -::Ë
-=æ€æt€æsffi|"Ëæ€æ{ËffiSË= == ="f= :5= === è====
= æ{ EEtææ 

-ffiËîË*æ*r:= 
{slæT**Ë H:*rËt,gæ'*�'€F:g'E #Ë ië

+ æË-æsË æË=lr,E L:æÆæt€ ffijÆæt{.Ë æ Ë€H Ëæ ffi_ Ë'_æT.==

= ==!s Ë€æ Ë æ gg Ë æ€ Ëæ3s' ËËq* Ë Ë_==
Der Kursleiter
L'instructetrr

.-i . HËihl'I' l: l-l[: T'

Zûrich, den
Genève, le
Lausanne, te
. .  À  t t r . -  t  F t . t . o !' l  d t * 1 J : 3 . 1 Y L l * " ]

Forh. EC 3574-2
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ItsM Suisse
Zûrich Basel Bern Genève Lausanne
Lu-gano Luzern St. Gallen

Attest
Attestation

Wir bestâtigen, çlaae :: .: : -* - ._' ,- =-: .--

Nous conrirmo':!? pEH EI-#z E = =

an folgendem von unserer Gesellschaft durchgefrihrten Ausbildungskurs teilgenommen hat:
a participé au cours suivant, organisé par notre société:

Kurs Nr. vom
ôor1r po FrBfâ* d; 22.4.85

Folgende Kursthemen wurden behandelt:
Les thèmes suivants ont été traités:

æffi
*EFffiæS*=

bis
au 24 .4 .85

*El-rH€#=*È= ===
: - : :  

. . : , - : :  . : -  . - i - : : -

- r | E | k r = . : = = - = : = - : : : : - - - = . : =

Der Kursleiter / L'instructeur
Die Kursleiterin / L'institutrice

Ztirich, den
Genève, le
Lausanne, le

9,4,tJ.
Form. EC 3974-2

24 avr i l  l9B5

sfi*Îfffi Ff*l.r.



IBM Schweiz
IBM Suisse

Zûrich Basel Bern Genève Lausanne
Lugano Luzern St. Gatlen

Attest
Attestation

Wir bestâtigen, dass = :- = =
Nous confiirnons que ël@æ

an folgendem von unserer Gesellschaft durchgefûhrten Ausbildungskurs teilgenommen hat:
a participé au cours suivant, organisé par notre société:

[:i,ift" Fr**s* I:* zs.4.gs :i ' zs .4.8s

Folgende Kursthemen wurden behandelt:
Les thèmes suivants ont été traités:

29 avr i t  
. |9B5

Zûrich, d,en
Genève, le
Lausanne, le

Form. EC SS74-2

Der Kursleiter / L'instruebur
Die Kursleiterin / L'institutrice

PfrÂA'
SfiRÏ HË H&I.-L
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I
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IBM Schweiz
IBM Suisse

Zûrich Basel Bern Genève Lausanne
Lugano Luzern St. Gallen

Attest
Attestation

W i r b e s t â t i g e n , ç l a s s  = : = :  : : :  : : - - :  : : : :  :  - - _ :  : : -  :  - :

Nous conrirmo;'o* g @#r g@æ}tr ==-= E = 5=-Ë = = =-5= . = ==€

an folgendem von unserer Gesellschaft durchgefûhrten Ausbildungskurs teilgenommen hat:
a participé au cours suivant, organisé par notre société:

- : : : :  : : : : : :  - : : - :  : : : :  :=  = = : : :  =  = = - - . :  =  = = : : : : :  =  = = : :  =  = = : : :  =  = = - : :  =  = . : : - - -

ææ sê€Eetëæ æ rgE€= = = =:= = = =E= = = 5=Ê
Kurs Nr. 22 .1  . 85Cours No YG3ôl du

Folgende Kursthemen wurden behandelt:
Les thèmes suivants ont été traités:

=æËÆ€æ@F EEæ E== ===€ ===__= ===€= + f + f l t Ë f E Ë E - = = =  - :  = = =  : : = = =  - - - : : :  : - : - - -  : - - _ = : =

=æggiæ=€ ===€ Ë-=E ==--- ===F ===-=
êæËæsgææs===== ===== =5==== ===== =====

==F€E=='1H === === ==F= ===€
= : = =  = : = =  =  =  = = =  =  =  = = =  = : = =  = : = =  = : = =: - - : : - : = - - ==  =  =  = : =  =  =  :  = : =  =  =  =  = : =  =  =  :  = : =  =  =  =  = - =  =  =  :  = : =  =  =  =  = : =

===€ === ==F= ==F=Ë === Ë=== ==?=

bis
22.1  ,85  ; ;

Zûrich, den
Genève, le
Lausanne, le

Fom: EC 3974-2

Der Kursleiter / L'instructeur
Die Kursleiterin / L'institutrice

pilil
SÛRTruT i {ALL i

I

t

l
)

22 janvier  1985



IBM Schweiz
IBM Suisse

Zurich Basel Bern Genève Lausanne
Lugano Luzern St. Gallen

Attest
Attestation

W i r b e s t â t i g e n , d a s s  = : = €  = = = , =  = :  =  - : :
Nous confirmons que E@ë@ F@€@ZZ=:=-=

an folgendem von unserer Gesellschaft durchgeftihrten Ausbildungskurs teilgenommen hat:

a participé au cours suivant, organisé par notre société:

=:= - := =;  =:= = ===:= = :=- ; ; - - : - :  -
gëæ€Eæsæ====:=
Kurs Nr.
cours No RG3 62

vom
du 23 . ' l  .85

bis
au  25 .  I  . 95

Zûrich, den
Genève, le
Lausanne, le

Fonn. EC 3974-2

Folgende Kursthemen wurden behandelt:
Les thèmes suivants ont été traités:

= æËsrrffi Bæræ: æ-5€ææFf ËæËS€ : -=-= Ë = A5
èæ€ff iÊt€\Ë=€f gy+æ*€f=f[tË==== =:==== =: === =:=î=

. æ€HFrsrâEBry@ =ë€æ€F q- =_= = - == = = =_=
= ææææt = æEHE é@-=â€æ Eæ€ = === ê -= ===
=#€æ€=ëFræ€E ry= =_€ _Ë = =_€ =-=€ =-=ËË æffi Êsææ €æ æ €æær€ - Strg€æËëg FëæËË==
=æ4.Fr@ËËrgBËææuë= ==== ==== ====
= ææ aEutÉ@AgRæ æ rgræ@Ëgræ æcgæ'+F-= = ====
=ægË€æg€ËæÉE€€='= -==.= ==== ===5
êæærÊsæ@gææ è=F€ e== è==E= e=ff=

Der Kursleiter / L'instructeur
Die Kursleiterin / L'institutrice

P-fr1t"
t

)

25 janvier  1985

ÛTRTNT HALL



z
U)
o
\-'

-Ounèv e

COURS INDUSTRIELS DU SOIR.GENEVE

ATTESHION
Nous nÉcrenoNs QUE DROZ Roland

A suru nÉcur.ÈREMENT LE couRs DE

nunÉn DU CoURS: I5 HEURES

GENEVE, LE 30 juin 1984

ls pnÉsrDENT:

LANGAGE D 'ASSEMBLAGE

LE DIRECTEUR:

+il"^^*c



CoLtÈCT DE CENÈVE

CERTIFICAT
D'INITIATION A L'INFORMATIQUE

N o u s a t t e s t o n s q u e . . . . R o . I . a n d . . . 0 f . 0 ' Z . . . . . . ' . . . . ' . ' . , é l è v e d e . , . . . ? . . . . $ , A . . . . . ' . . ' . . . . d u C o l l è g e � � � � � � � � � � � � �

a suivi le COURS DÉBUTANT D'INITIATION A UINFORMATIQUE pendant I'année scolaire ......1.9?.8.:.L.9.7.9...............
et subi avec succès I'examen final, en foi de quoi le présent certificat lui est délivré.

R E P U B T I Q U E  E T

cENÈvE, LE 11 juin L979

CANTON DE GENBVE

LE DIRECTEUR:

I r
lntt  {n ûut ehû.1}

31.350-33

LE DIRECTEUR DU CENTRE
UNMRSITAIRED'INFOxrvr.r-TIQUE:

ïttt^



Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse

Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

Serge Kottmann
Chef de division

Centrale de comDensation CdC
Av. Edmond Vaucher 1 8, CP 3000, CH-1 2'l 1 Genève 2

www.zas.admin.ch

Département fédéral des finances DFF

Gentrale de compensation CdC

Certificat de travail

Monsieur Roland Droz, né le 25 mars 1962, a travaillé du 1er mai2012 au 31 mars 2023 en tant que
Développeur d'applications lll à un taux d'occupation de 60 % à la Centrale de compensation CdC dans
le service Natural de la division Sl.

Ses tâches principales étaient les suivantes :

o Développement de solutions informatiques dans le cadre des projets et de la maintenance
d'applications métiers complexes

o Réalisation des tests et soutien à la formation des utilisateurs
o Formation et coaching
o Participation à la phase de conception des solutions et collaboration au choix de l'architecture en

tant que spécialiste d'application
o Réalisation des corrections et des interventions dans le cadre du support aux utilisateurs

Monsieur Droz disposait de solides connaissances professionnelles ainsi que d'une large expérience
dans son domaine de compétences. ll mettait en pratique ses connaissances et maîtrisait les nouvelles
tâches qui lui étaient confiées. Monsieur Droz atteignait pleinement les objectifs fixés et ses prestations
nous donnaient entière satisfaction. Ses bonnes connaissances linguistiques lui étaient précieuses pour
communiquer dans son environnement de travail.

Monsieur Droz faisait preuve de sens de I'initiative et s'adaptait aux situations nouvelles.

Monsieur Droz fournissait des informations complètes en temps utile, en tenant compte des différents
niveaux de connaissances de ses interlocuteurs. Appréhendant bien les besoins et les attentes des
parties prenantes, Monsieur Droz les prenait en compte dans ses décisions, de telle manière que celles-
ci profitent tant à la clientèle qu'à I'entreprise. ll soutenait son équipe et participait activement aux
discussions professionnelles.

Monsieur Droz nous quitte le 31 mars 2023, libre de toute obligation, afin de relever un nouveau défi.
Nous le remercions de sa précieuse et fidèle collaboration et lui souhaitons bonne chance, plein succès
et beaucoup de bonheur pour le futur.

Genève. 31 mars 2023

,4--
Florent Torres
Spécialiste ressources humaines



Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse

Conf ederazione Svizzera
Confederaziun svizra

Département fédéral des finances

Office fédéral de I'informatique et de la t6lécommunication OFIT

Ressourses Humaines

30 avril 2012

Gertificat de travail
Les certificats établis par I'OFIT sont exempts de codage.

Monsieur Roland Droz, né le 25 mars 1962 et originaire de Genève, a travaillé du1"' janvier 2009 au
30 avril 2012 en qualité de concepteur d'applications lll au sein de l'Office fédéral de I'informatique et
de la télécommunication (OFIT).

Sa fonction consistait pour I'essentiel à:

. Développer des solutions informatiques en y intégrant des exigences complexes globales

. analyser des problèmes à résoudre (processus métier, transactions, fonctions)
o définir les exigences système (exigences fonctionnelles/qualitatives)
. analyser I'environnement (place de travail, système de production, organisation cadre)
o établir les modèles et le design concernant les données, les fonctions eUou des objets
o participer au choix de I'architecture (partitionnement clienUserveur)
o définir l'architecture de l'application (partitionnement clienVserveur)
o réalisation d'applications (coding, construction, test et implémentation)
o mettre en place I'environnement de développement et test

Monsieur Droz appliquait le savoir acquis avec succès dans la pratique et savait aborder avec facilité
de nouvelles tâches. Grâce à sa grande rapidité de compréhension, il planifiait et organisait les tâches
imparties systématiquement et selon des priorités claires.

ll respectait tous les délais et se conformait aux directives et prescriptions. Le travail et les prestations
étaient bien coordonnés et les exigences remplies. ll prenait très au sérieux les préoccupations des
clients et reconnaissait rapidement leurs besoins. Monsieur Droz donnait des conseils sérieux et
fondés et veillait à la réalisation effective des mandats. ll reconnaissait immédiatement les problèmes
relevant de son domaine de compétences et trouvait des solutions convaincantes en toute
indépendance.

Monsieur Droz était conscient de la portée de ses actions et en assumait à tout moment la

responsabilité. ll prenait ses décisions avec une connaissance approfondie de son domaine de
spécialisation et sans poser de questions. ll donnait des renseignements appropriés sur son propre

domaine de travail, transmettait les informations à temps et impliquait ses supérieurs hiérarchiques en

cas de besoin. Monsieur Droz abordait autrui avec franchise, prévenance et serviabilité. ll maîtrisait
très habilement les situations même inhabituelles.

En raison de mesures de restructuration dans notre entreprise, Monsieur Droz est transféré à la
Centrafe de compensation, à Genève au 1"' mai 2012. Nous le remercions de sa précieuse

collaboration et lui souhaitons tout de bon pour l'avenir.

Simone Stieger
Responsable Ressources Humaines

Evelyne Filipovic



ADP (Suisse) S,A.

58 rue de laTerrassière

l2l  I  Geneva 6

Tel :  +4 |  22787 73 73

Fax:*41 22787 23 45

Web: www.wilco-int.com

CERTIFICAT DE FIN DE MISSION

Nous soussigné, ADP (Suisse) S.4., certifions avoir employé Monsieur Roland Droz,
demeurant 94, rue de Genève, à Thônex (1226), du 29 Mai 2000 au 31 Août 2001 comme
prestataire externe dans notre service du développement.

Monsieur Droz est intervenu en tant que développeur et ses tâches ont consisté au sein d'une
équipe, en la maintenance correctrice et évolutive de notre progiciel bancaire STB2. Il est
rapidement parvenu à prendre en charge de manière autonome des maintenances de plus en
plus importantes en contact direct avec les responsables fonctionnels de notre produit.
Monsieur Droz a participé notablement à l'évolution de I'application dans le domaine des

Qualified Intermediaries, des avis regroupés pour les transactions de bourse de la SWX, des
coupons, la Performance, etc.

Nous tenons à remercier et féliciter Monsieur Droz Roland qui a su parfaitement s'intégrer à
1'équipe de développement et s'est fortement impliqué dans son travail.

Nous rappelons que Monsieur Droz est lié au secret professionnel selon l'article 27 du
règlement administratif interne, ainsi que celui dû au respect du secret professionnel bancaire,
selon l'article 47 de la loi Fédérale sur les Banques, qu'il a signé.

Pour faire valoir ce que de droit.

Genève, Ie 14 septembre 2001

ADP (Suisse) S.A.
Christian Le Guennec
Manager Research & Development



Nestec S.A.
A V E N U E  N E S T L E  5 5
C H  - 1 8 0 0  V E V E Y  ( S U  I S S E )

T E  L .  ( 0 2 1 )  9 2 4 1 1  1 1
rÉ l rx  451  333  NTA cH
r É r r r R x  ( o 2 r ) 9 2 1 1 8  B 5

S E L Ë C T I O N  D I R E C T E

vornr  nÉr N O T R E  R E F
CT-MFG/IT/RIWvpo

A qui de droit

VEVEY
02.07.98

lWstlé

Attestation

Nous confirmons que Monsieur Roland Droz, Teksels S.A., Genève, a été employé, à temps

partiel, par notre entreprise, de novembre L99l à mars 1997 . Son occupation a été variable,

de quatre jours/semaine les premières années, à deux jours/semaine sur la fin de son mandat.

Nous lui avons d'abord confié des tâches de maintenance dans un environnement IBM 5/36

sur des applications développées par des tiers. M. R. Droz a dû alors faire preuve de ténacité

et d'habileté pour amener avec succès un code difficile et peu documenté à un niveau

d'utilisation stable. M. R. Droz a été ensuite affecté à differentes tâches de tests et

maintenance dans un contexte AS/400, émulation 5/36 de notre logiciel de gestion de la
production. A cet effet, il a développé de très utiles outils PC de test, de documentation et de

traduction.

Il s'est ensuite occupé, à notre demande, de veiller à maintenir des relations harmonieuses

entre notre équipe de développement et I'importante équipe mise à notre disposition
temporairement par Teksels en provenance de I'Inde. Ses tâches ont été de nature variée,
telles que planification, organisation de meeting, contrôle des activités, des moyens
hardware/software etc.

M. R. Droz s'est toujours montré d'un abord agréable avec ses supérieurs et ses collègues et

sa préoccupation constante a été de donner satisfaction aux utilisateurs finaux.

A la suite de développements internes dans des directions différentes et la nomination d'un
responsable à plein-temps de l'équipe de développement de Teksels, nous avons renoncé aux

services de M. R. Droz, qui nous a quitté libre de tout engagement, sauf celui de discrétion

concernant les projets où il étant impliqué.

NESTEC S.A.

A i n l

,'LtÂ. \ F^-.rl
CT-Informatique \

de Production 7



R.J. REYN(ITDS T(IBACC(I INTERNATIONAL S.A.

TO WHOM TT UAY CONCERN
*  : k  * * *  * * *  *  * *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *

This is to cert i fy that  Mr.  Roland Droz was employed by our Organizat ion
f rom December  12 ,  L990,  un t i l  Oc tober  31 ,  199L.

In t,he capacity of _ Anêlyst Progfgq$er, Mr. Droz gepogled to the
Informat, ion Systems Development Manager.  His main responsibi l i t ies
included the fol lowing:

to perform analyt ical  studies and detai led prograrnme design;

to take charge of  the fu l l  implementat ion of  the appl icat ions,
ensur ing prograrnme ef f ic iency and maintenancep

to t ra in ugersr and assist  them whenever needed.

During his short  stay wi th our Organizat ion,  l { r .  Droz demonstrated very
good professional  gual i f icat ions and analyt ical  ski l ls .  He carr ied out his
tasks in an independant and rel iable manner to our ent, i re sat isfact ion.

!1r  .  Droz'  s pleasant personal  i t ,y  and cooperat  ive at t  i tude enabled him to
maint ,a in a good working relat ionship wi th his super iors and col leagues as
wel l  as wi th the user departments.

Mr.  Droz lef t  our Organizat ion at  h is obrn request,  f ree of  any obl igat ions
towards our Company, wi th the except ion,  however,  af  those regarding
conf ident ia l i t ,y .of  business informat, ion.  Our best wishes accompany him in
his future career endeavours.

January 30, 1992

12,
TELEPH0NE : 022 17 030 111

h-tut-
G. Bordet
Personnel  Manager

CHEMIN RIEU CH.I211 GENEVA 17 / SWITZERLAND
TELEX: 423582 TELEFAX: 0221472907 CABLE: REYNOLDST0B GENEVA



.QFFj-.''i-r.:::j-i

DOW MIDEAST / AFRICA/ EASTERN EUROPE
A DIVISION OF DOW EUROPE S.A.

TO fffiOU IT I,IAY CONCERN

This is to certify that Mr. Roland Auguste Droz has been employed by our
Company from -February 1st, 1985 to May 31st,1990

Init ial ly Mr. Droz has been hired as Program Designer
(programmer) and very quickly he has been promoted to system
designer (analyrst progranmer). Later he became Informatj-on
Systems Analyst. In this capacity Mr . Droz had acted also as
project leader in two dist inct ive cases.

He undertook the project of moving the company's data center
(an IBM S/36 system) from the Geneva premi-ses to the new
offices in Buelach and he developed in a remote mainframe a
complicated application system.
Mr. Droz reported to the Information System Manager and he
perf ormed his duties to our enti-re sati-sf act j-on, carri-ed out
his tasks rapidly and eff iciently.

He has a pleasant personali ty, is technical ly eff icient, and hard
working. In his dai ly work he displayed professional ski l ls and
dedication to his missi-on. He was very well integrated into the team
of the department and demonstrates good team spi-rit.

Mr. Draz is leaving our Organization for personal reasons. He
decided to go back to Geneva.
We have no hesitation in recommending him to any future employer and
wish him al l  success for the future.

GRENZSTRASSE 10 PHONE OI  -  863 81 I I
P. O. BOX TELEX 825972
cH-8r80 BULACH FAX 0 l  -  863 8312
SWITZERLAND

May 3û r  199û

John Nikolaou

J.Ui-<cM
-f

Madeleine Ercan

( f h
Information systems manager Human Resources Director



DOW MIDEAST / AFRICA/ EASTERN EUROPE
Wffi*

A DIVISION OF DOW EUROPE S.A.  GRENZSTRASSE IO
P.O. BOX
CH-8180 BULACH
SWITZERLAND

PHONE 0't  -  863 8l 
' l ' l

TELEX 825972
FAX 0l - 863 83,|2

T o :

cc :

R . Droz

Nilcoloou
Ercon

Buelaeh

Bueloch
Buelach

J .
M .

From: A. Lumbrerg,s

Buelach, Msy 28, 199A/ osr'7

Dear Roland,

I have known with regret of your decision to leave DOW to proceed with
your persorral coreer in the beoutiful town of Genevo.

I urish to write to you oyt this occcsion to sincerely gtve you the great
recagnition you deserve for your.important cantributfon to otur Compony tn
the Infarmation Systems Departmertt .

I knaw that it has not been olways eosy far you to futfill the vartous tosks
demsnded from you at the some time. Votr have demonstrsted to all of us
your abflities, occeptance of chollenges ond nwre importont , the spfnt of o
team'ployer who has olwcys molintained s good mood.

I olso know of yanr eætroordinory efforts, when they were required
(overtime, etc) .

For 6,ll the aboye (and more whiclr I hove not mentianed) I want to tetl you
d big THANK YAU on beholf of DAW.

I also knour thot DOW hos given ya:u th.e chance of goining experience and"
thot you urill enioy tt fn your future cureer.

You will receive the official recornmendotion letter from your direct
srrpervfsor prior to your departure.

you: future professional ond persor.al lif e.

reFaa
ncial Controller



DU PONT DE NEMOURS INTERNATIONAL S.A.
50.52, ROUTE DES ACACIAS
CH-121 1 GENEVA 24, SW'TZERLAND

TELEX 422512 GENEVA
TELEPHONE (022137811 1 a DIRECT DIAL l022l 37

EMPLOYEE RELATIONS DEPARTMENT

YO WHOM TT MAY CONCERN

M r .  R o L a n d  A u g u s t e  D R ) Z  h a s  b e e n  e m p L o y e d  b y  D U  P ) N T  D E
NEM)URS INT.  S.  A.  in  Gene 'ûa.  f rom SEPTEI IBER L,  L9 B L  to
DECEMBER 31,  1-9  B4 in  ouy INF)RI IATI )N SYSTEMS Depar tment .

l le j  o ined ISD q.s a TRAINEE C7MPUTER )PERAT)R and, due to
V t i s  u e y A  f a s t  p r o g r e s s  i n  m a s t e r t  n g  t h e  C o m p u t e r  ) p e r a t i o n s  I

essen t i aL  tasks ,  u )as  p romoted  to  TELEPR)CESSING SUPP)Rf
A S S T S T A N T  e f f e c t i u e  M a y  1 ,  L 9 B 2 .  I n  t h t s  e a p a c i t y  h e  u a s
t  n  e V t a r g e  o f  a L L  t a s k s  r e L a t e d  t o  t h a t  f u n e t t  o n  a n d  t  n  s u p p o r t
o f  t L te  Iq_M/  HP pg r tphu !oL  dng ta lLa t i o f r s  :

R o L a n d  D R 7 Z  h a s  a e e o m p L i s V t e d  a L L  h t  s  a s s i g n m e n t s  t o  o u r
e n t i r e  s a t d s  f  a e t t , o n ,  L l s i n g  F y , e n e h  a n d  E n g L d s h .  H e  d e m o n s t z ' a t e d
a .  g r e a t  i n t e r e s t  a n d  e a p a b i L i t y  t o  L e a r n  n e u  t e c h n r q u e s ,  t o
d e t e e t  a n d  t o  s o l u e  t e e h n i c a L L y  t n t r i e a t e  p r o b L e m s  a s  u e L L  a . s
t o  a c q u i r e  b y  s e L f - s t u d y  n e u )  s k i L L s .  H t , s  e æ e e L L e n t  e o n t a c t s
u i , t h  t he  Da ta  Cen te r  ? /Lse rs  and  the  suppor t  g roups  u )e?e  an
a d d i t i o n a L  a s s e t  i n  t V t e  e f i e e u t i o n  o f  L t i s  j o b .  W e  V t a u e  k n o u n
h i m  a s  a  e o o p e r a , t i u e  e m p L o y e e  o f  p L e a s a n t  p e r s o n a L r . t y .

Mr .  DR)Z  i s  Leau"ng  ou r  CompanA a t  h t , s  oun  reques t  and  f ree
f r o m  q n A  o b L " g a t i o n .  W e  r e g r e t  h i s  d e p a r t u r e  a n d  e æ t e n d  t o
h t  m  o u r  b e s t  w i s h e s  f o r  t h e  f u t u r e .

Lo t t t  HARTNG
Re ev ,u i t t ,nq  C  o  ov ,d ina to  z .

AjE;..^'
6

G e n e | a '  D e e e m b e r  1 1 ,  L 9 B 4
L H / J g



Rapport d'interview

Monsieur Roland DROZ
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Préambule

Résultat de I'interview

Définition des mots-clés

Recommandations



Réf.

Nom

Prénom

Date

Fonctlon

Dépt.

ÀsI

, Eroz 
;

Roland j

15 11 2011 ;

.

Développeur Natural Cobol

recrutement

X moblllté lnterne

évaluation

Réf. consultants
I

j

FalacY' YY

Préa m bu le

Ce rapport présente une carte des compétences professionnelles, comportementales et
sociales du candldat gÉce à un modèle d'interview pour un poste, une fonction ou un rôle
défini. Lbbjectif est de réussir à mettre la bonne personne à la bonne ptace.

L'utilisation d'un modèle d'interview (mêmes questions pour tous les participants) permet
d'identifier de manière éthique et objectlve des comportements et des compétences pour
déterminer I'adéquation d'un candidat à un rôle. Le modèle est créé sur la base du cahier
des charges établi par le cllent.

Ce bilan est un support pour vous guider dans un choix sélectlf ou comparatif. Il
augmente le taux d'engagement pertinent et optimise lbrganisation d'un département ou
de I'entreprise.



Résultat de l'interview

attitudes

Attltudo pesslvc Attltudr réactlvc
Attltudo

compoÊomrntrl.
sevolr âtrc

Attltude
profcsslonncllc

savolr-falrrIndicateu rs

Méthodique

Capacité de grande concenbation

Proactif

Stratégie / tactique

Sens du contexte

Engagement / mettre son ceur à l'ouwage

AutGmotavation

Anticipation

Trouver des solutions soi-même

Communication / feedback

Ecoute active

E)primer son avis

Corsciencieux

Precis / attentif à la qualité

Capacité / volonté d'apprendre

Conceptuel

Accepter le changement / adaptabilité

Respect envers les autres

Orienté clients

Orienté résultats

fravailler en équipe

Communication sur tous les niveaux hiérarchiques

Autonomie

Flexi bilité / disponibilité

Respect des règles

Empathie

Sens des resporsabilités

depÈbllté

edeptablllÉ

oryenbé

foc.lbé
rcdvebur

prévcn.nt

eccordcur

cl]ton3pcct

ouvcrt
lmplqué

chhvoyent

éscwé
ærunncc cn tol

orymbé

cohércnt

t cdguc

prlmeùquc
.cdv.Èur

concrrt
comrnunkent

.tbilff
prudant

enelydquc

cntrcprana|rt

evlsrÉ

cff,cacc

.cdv&ul

dlrponlbltÉ
prâtoynt

Éscrvécmpltlrh



Attitudes professi on nel les

Cohércnt
Logique dans ses idées, raisonnement rigoureux.

Trcdque
Capacité de combiner, de coordonner ou de concevoir la manière de mener des actions. Capacité à revoir ses
positions en fonction des changements,

Pragm.thu€
Orienté vers l'action concrète et l'efficacité.

Actlv.teur
Catalyseur d'énergie, besoin d'action plus que de théorie. Préfère les actions qui donnent des résultats concrets.

Concrat
Sens de ce qui est directement perceptible, palpable ou tangible,

Communlcent
Porté naturellement à exprimer ses idées ou ses opinions. Bon sens naturel du contact. Capacité à expliquer,
animer ou s'exprimer denant les autres,

Attentf
Porte une attention soutenue qui dénote de l,intérêt.

Prudcnt
Sens de l'évaluation du risque ou de I'identification des risques potentiels pour les réduire au maximum.
Circonspect dans ses actes.

Anelydque
Pensée analytique, sens de l'étude approfondie et du contrôle. Aime comprendre, décomposer, identifier un
ensemble constitué. Logique formelle.

Ent'apr.n.nt
Dynamique personnelle qui permet de commencer à exécuter des actions.

Avisé
Grâce à son expérience, possède uneforme de sagesse ou de prudence.

Efficecc
Remplit bien sa tâche. Atteint son but et aboutit à des résultats utiles.

Dlsponlbllité
Accueillant aux changements. Owert aux autres, sans préoccupation.

Prévoyrnt
Prend des dispositions en vue de I'avenir.

Réscrvé
Prudent dans ses actes ou ses relations.

Responseblc
Necessité morale de répondre ou de se porter garant d'actions ou de celles des autres. Digne de confiance,

Attitudes comportementales

Orgubé
Trowe les meilleures configurations possibles dans des situations complexes. Esprit structuré, vision globale et
partielle qui permet d'adapter, de préparer et d'organiser des processus.



Foc.lbé
Pensées fixées sur des objectifs précis ou des sous-objectifs pour atteindre le but final. Capacité de forte
concentration de I'attention,

Actluataut
Catalyseur d'énergie, besoin d'action plus que de théorie. Préfère les actions qui donnent des résultats concrets.

Prévcnant
Va au'devant ou anticipe les attentes des autres.

Accordau?
Sensible à l'état des relations entre les personnes ou dans un groupe. Préfère aux conflits I'accord des pensées,
des opinions ou des volontés, Capacité à se focaliser sur les autres, à trower des compromis.

Clrconspoct
Agit avec réflo<ion ou prudence.

Ouvort
Récegif aux idées, aux opinions et à la noweauté.

lmpliqu6
Engagement à s'investir totalement dans ce que l'on fait.

Clelrvoyent
Discernement ou perception des conséquences de ses actes, de ses décisions,

RlsorYé
Prudent dans ses actes ou ses relations,

Agutancc cn sol
Confiance en soi, en ses capacités, Falt ce qu'il juge bon de faire sans se préoccuper du jugement d'autrui. Libre
arbitre et indépendance d'esprit.

Empethlc
Capacité à se mettre à la place de I'autre sans pour autant s'identifier à son interlocuteur. Capacité de
compréhension d'autrui.

Attitudes réactives

Adrpteblllté
Accepte l'instant présent face aux changements sans difficulté, Souple dans I'organisation, capacité de s'adapter à

de noweauo< milieux ou de nowelles situations.

Prudcnt
Sens de l'évaluation du risque ou de I'identification des risques potentiels pour les réduire au maximum.
Circonspect dans ses actes,

Att ntlf
Porte une attention soutenue qui dénote de l'intérêt.



Recom ma ndations

Les Forces

Ouvert à la nouveauté, à la formation et à la transmission des connaissances, Monsieur
Droz aime acquérir de nouvelles compétences et aussi aider des collègues à développer
leurs propres compétences.

Personnalité agréable et équilibrée, il cherche à instaurer des relations étroites avec ses
collègues et contribue fortement à l'harmonie de l'équipe.

Il prône l'efficacité avec pragmatisme, gestlon des priorltés et partage d'idées tout en
respectant le besoin du client.

Les Risques

Monsieur Droz pourrait être démotivé et désengagé, s'il se trouvait sous les ordres d'un( petit > chef autoritaire ou s'il devait collaborer régulièrement avec des personnes
possédant que peu de sensibilité à l'humain.

Le Potentiel

Monsieur Droz est actuellement un spécialiste orienté résultats et solutions. Il n'est pas
forcément conscient de son potentiel de gouvernance naturel. Il pourrait être un bon chef
d'une petite équipe. Ses styles de leadership sont plutôt axés démocrate, partenaire et
entraîneur. L'équité, l'authenticité, la solidarité et le respect sont des valeurs importantes
pour lui.

Conception et réalisation : Christian Schallenberger & Eva Cruz

@ Copyright 2fi)5/20U -l'lntervian de Compétences'

@,1Êlr8l



D E  c E N È v tI V E R S I T E

ATÎESTATION

Gestion des attai res publiques
Janvier à avril 2004

Monsieur Roland DROZ

dans re cadre de ce rË'Ïi'i5?iti'i"ifii'L3Lo'fûe, re modure suivant:

Finances
25 mars. 1er avril 2004

\ 1 ,
,rr$;r}**l
Prof. Paolo Urio

Faculté des sciences économiques et sociales
Université de Genève

Genève, mai 2004

FORTNATION CONTTNUE



Département fédéral des finances DFF

Office fédéral du personnel OFPER

Centre de formation
de l'administration fédérale

Attestation de participation

Roland Droz

a suivi le cours Les clés de la communication.

Durée 2 jours

Objectifs

Développer vos capacités d'écoute et de compréhension de l'autre ;

Donner et recevoir des feedbacks de manière constructive ;

Établir une communication de qualité en prenant en compte vos besoins, ainsi que ceux des
autres.

Contenus

L'écoute active, les messages « je », la reformulation ;

La gestion des feedbacks : donner et recevoir un feedback de manière constructive ;

La gestion des différentes réactions de l'interlocuteur lors du feedback ;

La formulation de demandes concrètes, réalistes et négociables ;

Les facteurs favorisant des relations de confiance et permettant d'augmenter votre crédibilité
auprès des autres ;

La reconnaissance de votre rôle dans la réussite des communications ;

La perception de soi et la perception que les autres ont de soi.

Gabrielle Merz Turkmani
Responsable CFAF

Berne, 16 mars 2016



Gabrielle Merz Turkmani 
Sous-directrice, Responsable 
CFAF Berne, 

a suivi le cours 

Durée:  

Roland Droz

L'art de savoir s'affirmer

2 jours

13.09.2017



Gabrielle Merz Turkmani 
Sous-directrice, Responsable 
CFAF Berne, 

a suivi le cours 

Durée:  

Roland Droz

Gestion du stress

2 jours

05.06.2018



 

 

Département fédérale des finances DFF 

Office fédéral du personnel OFPER 

 

 

Jorge Kühni 
Sous-directeur, responsable du CFAF Berne,  
 

CFAF Centre de formation de l’administration fédérale 

Attestation de participation 
 
 
 

 
 

a suivi le cours  

 

 
 
 

Durée:   

 

Droz Roland

Gestion du temps & efficacité

2 jours

14.03.2019



 

 

Département fédérale des finances DFF 

Office fédéral du personnel OFPER 

 

 

Jorge Kühni 
Sous-directeur, responsable du CFAF Berne,  
 

CFAF Centre de formation de l’administration fédérale 

Attestation de participation 
 
 
 

 
 

a suivi le cours  

 

 
 
 

Durée:   

 

Droz Roland

Résoudre les conflits

2 jours

19.06.2019



 

 

Département fédérale des finances DFF 

Office fédéral du personnel OFPER 

 

 

Jorge Kühni 
Sous-directeur, responsable du CFAF Berne,  
 

CFAF Centre de formation de l’administration fédérale 

Attestation de participation 
 
 
 

 
 

a suivi le cours  

 

 
 
 

Durée:   

 

Droz Roland

Bilan et projets à mi-parcours

3 jours

06.10.2020



 

 

Département fédérale des finances DFF 

Office fédéral du personnel OFPER 

 

 

Jorge Kühni 
Sous-directeur, responsable du CFAF Berne,  
 

CFAF Centre de formation de l’administration fédérale 

Attestation de participation 
 
 
 

 
 

a suivi le cours  

 

 
 
 

Durée:   

 

Droz Roland

Cours avancé sécurité informatique
pour la CdC – module 1 (en ligne)

2 heures

17.09.2020



 

 

Département fédérale des finances DFF 

Office fédéral du personnel OFPER 

 

 

Jorge Kühni 
Sous-directeur, responsable du CFAF Berne,  
 

CFAF Centre de formation de l’administration fédérale 

Attestation de participation 
 
 
 

 
 

a suivi le cours  

 

 
 
 

Durée:   

 

Droz Roland

Cours avancé sécurité informatique
pour la CdC – module 2 (en ligne)

2 Stunden

28.09.2020



 

 

Département fédérale des finances DFF 

Office fédéral du personnel OFPER 

 

 

Jorge Kühni 
Sous-directeur, responsable du CFAF Berne,  
 

CFAF Centre de formation de l’administration fédérale 

Attestation de participation 
 
 
 

 
 

a suivi le cours  

 

 
 
 

Durée:   

 

Droz Roland

Cours avancé sécurité informatique
pour la CdC – module 3 (en ligne)

2 heures

27.10.2020
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COLLEGE VOLTAIRE

F I C H E  D O A P P R E C I A T I C I N

APPRECIATION SUCf , INTE ( régu la r i té ,  i n té râ t ,  e tc '  )

ANNEE SCOLAIRE 19 T5 - 19, CÉ<)
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