REPUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE

DIPLOME

PROGRAMMEUR-ANALYSTE

Mous attestons que Monsieur Roland DROZ
a terminé sa formation théorique et pratique et subi avec succes les examens

prévus au réglement.
En foi de quei nous lui délivrons le présent diplome.

Geneve, o 0 L IR

LE COMSEILLER D'ETAT
CHARGE DU DEPARTEMENT DE
LINSTRUCTION PUBLIQUE =

LE DIRECTEUR DES
COURS INDUSTRIELS
DU F0IR :

LE COMSEILLER D'ETAT
CHARGE DU DEPARTEMENT DE
L'ECONOMIE PUBLIQUE
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Schweizerische Eidgenossenschaft Département fédéral des finances DFF
Confédération suisse
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

Office fédéral du personnel OFPER
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Centre de formation
de I'administration fédérale

Roland Droz
a suivi le cours 04 HERMES 5 Initiation.

Durée 1 jour

Objectifs

e connaitre le domaine d#application et utilisation de la méthode HERMES 5 ;

e étre familiarisé ave les contenus essentiels et les outils d#aide d# HERMES 5 ;

e comprendre les propres taches du projet dans le contexte général du développement du projet.

% Sy ae L
Gabrielle Merz Turkmani
Responsable CFAF

Berne, 28 avril 2014 E D U
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Roland Droz

né le 25.03.1962, onginaire de Genéve

a reussi l'examen

HERMES Swiss Project Team Professional HSPTP

le 27.10.2002 a Yverdon - les - Bains

Ce certificat est délivré sous mandat de 'unité de stratégie informatigue de la
Confédération USIC.
Le réglement en vigueur de la commission d'examen HERMES fait foi

Les connalssances sulvantes ont été vérifiées et peuvent &tre mises en pratique:

Bonnes connaissances des bases de la méthode de conduite de projet HERMES
selon les manuels «Développement de systémess, édition 2003 et «tAdaptation de
systemes», edition 2005

Capacité a assumer le role de collaborateur de projet dans les projets conduits
selon HERMES

Le cerificat HSPTP a une validité de 4 ans et peut &tre renouvelé, pour autant gue les
prauves exigées soient apportées,

Ce cartificat est valable jusqu'au 26.10.2013.

Kirchberg, le 4 novembre 2009

SAQ Swiss Association for Quality
Josef Keller Kafja Stalder
Président du comité de programme Cheffe de la certification de personnes

Cartificat; COHSPTPI06

1** centification, 27.10.2009




ATTESTATION

Préparation a la certification
Hermes HSPTP

décerné a

Monsieur
Roland Droz

qui a suivi le cours, soit 16 périodes,
12 et 19 octobre 2009

Paudex, le 19 octobre 2009

Romandie Formation

Mario ROMANO -~
3 Directeur

OMANDIE
crmatipn

Epu{Jua Route du Lag 2 -1094 Paudex
.~ www romandieformation.ch



Sehwelzensche Eldoenossenschaft Déipastement taoeral gas finances OFF

Confédération suisse Office fédéral de Minformatique et de a tlécommunication OFIT
Confederarione Svirrera T-Educadion

Confederagiun sVigrs

ATTESTATION

Roland Droz

a suivi le cours OFIT

Fondamentaux ITIL V3.0

Durée du cours: 3 jours

—
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“—Lesley D. Pritchard di Dodo

OFIT IT-Education, 16. 08. 2010

Crffice fédéral de Nnformabque et de @@ Mécommanicalion OFIT
IT-Educaton, Monbljpustrasse 74, 3003 Berma
E Du UA Tel +41 31 325 87 52, Fax +41 31 325 50 88

AL dungEhbs. sdmin.ch



Roland Droz

has successfully completed

Building Applications with NaturalONE

fulfilling the requirements for this certificate

Geneva, 01/10/2012 - 01/12/2012

' S oem GLOBAL
VA EDUCATION
) L ISERVICES

Steffen Zoerner
VP, Global Consulting Service Solutions
and Education Sales, Software AG
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Digitel Competence. Made of Peopie. JIQICOMP

Attestation
de formation

Roland Droz

a suivi e cours du 18 mars 2019 au 20 mars 2019

Introduction a l'environnement
Linux/Unix .

Code! LINUX

Gengve, 20 mars 2019

Digicomp Acodemy Sulsse Romonde 5A

7t D

Philippe May t-" Fatar V. Kupper
Formateur Chairmon & Cwner

Digicomp | Lousanne & Gandwes | Tel, +41 23 738 80 60| remondief@digicompch | weaw digicompoch
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Digital Competence. Made of People. dlg Iﬂﬂmp

Attestation
e formation

Roland Droz

o suivi be cours du 16 avril 2019 au 18 avril 2005:

Linux/Unix Programmation Shell

Code: USH

Genéve 18 avnl 20719

Digicomp Academy Suisse Romande SA

F'Zp-n: H!';V"f ‘ F‘FI-"E:?:’riPEF

Farrnateur Chairmon & Chener

Cigicomp | Lousanne & Geandve | Tal. +41 22 736 B0 80 | rormandesidigicompuch | wwe digicomipch



snﬂ:uJFlHE AG

OF THE UNITED KINGODOM LINITED

Certifies that

has completed the




softwRARE AG

OF THE LUINITED KINGDOM LIMITED

Certifies that

ROLAND DROZ

has completed the

NATURAL V2 PROGRAMMING IIS). ...

thnl 1989




THE o
NATURAL Nous certifions que

CHOICE Monsieur Roland DROZ

a suivi avec succes le cours

Principes ADABAS
en date du
15 et 16 mai 1991 7

i " r




NatSoft SA

Natural Software Consultants

Nous certifions que

Monsieur RBoland DROZ

a suivi avec succes le cours théorique et pratique

Programmation NATURAL V1.2

endate du_ 22 juillet 1988

3

Instructeur
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IBM (Suisse) Attest

Zirich Basel Bern Gendve Lausanne X
Lugano Luzemn St Gallen AﬂESt&tIUn

Wir bestifigen, dass

Nous canfirmons que 1. “RULAND- DROZ

Zorigh, dan
Gendvea, e
Lausanne, la
14,65, %82

Fom. EC 74 -2

an folgendem von unserar Gesellschaft durchgefithrien Ausbildungskurs teilgenommen hat:
& participé au cours sulvant, organise par notre soclété:

PREGRAM. INTERACTIVE VYH/CMS-SIPO/E

Kurs Nr. vam bi

-]
comsNo 21V20.19 4 10.85.1982 14.05.19682

dau

Folgende Kursthemen wurden bahandalt:
Les themes suivents ont ete traifes:

—“DEEINITION ET INITIALLTATION D'ONE MACHINE VIRTUELLE

~ GEREE FAR CMS, UTILISATION DE IPF ET COMMANDE HELP

- CREATION ET MODIFICATION DE FICHIERS PAR DES

- COMPILATION ET EXECUTION DE PROGRAMMES SOUS CME

- EXTERSTON DU LANGAGE DE COMMANDES {PROCESSEUR EXEC)

— WMACHINE CMSBATCH, MACHINE RECS

- TRAITEMENT DE TEXTES £T CREATION DE DOCUMENTS SCRIPT {DOF)-

- DMS/CMS, IFS, UTILISATION SOUS GMS DE FICHIERE DUS ET 42
ET LIALSOMS DOS-CME ET _05-CHMS, UTILISATION VEAM SOUS CMS

Der Kurglaiter
Linstructeur

J.MARTINET

PRt



1BM Schweiz

\BM Sulese Attest

Zinch B 1B Genave Lal .
nieiagpaion s e Attestation

Wir bastétigen, dass
Nous confirmons que Monsieur Roland DROZ

an folgendem von unserer Geselischaflt durchgefihrten Ausbildungskurs teilgenommen hat:
a participgé au cours suivant, arganise par nolre socigbd:

COROL/AANS - PRINCIFE DE PROGRAMMAT IO

Kurs Nr yam b=
Cours No FE720 i 22.4.85 ay 24.4.85

Folgende Kursthemen wurden behandelt;
Les thames suivanis ont &id traites:

ECRITURE D' INSTRUCTTONS EN COBOL /&NS

FCRITURE D'EXTRATTS DE PROGRAMMES DE DIFFICULTES CROTS-
SANTES

CONCEFTION DE BOUCLES ET D*ATGUILLABES

ECRITURE DE FROGRAMMES COBOL/ANS COMPLETS

Zlrich, den Der Kursleitar 7 L'instructeur
Genéve, e Dia Kurslaiterin 7/ L'institutrice

Lausanne, le 24 avril 1985

DORINE HALL

Fom. B0 3874 -5
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Attest

Ziirlch Basel Bam Genéva Lausanne

Lugano Luzemn S5t Gallan AttEStEtiOl'l

Wir bestéligen, dass
Mous confirmans que

Zirich, dan
Genéva, &

Mons jeur Roland DROZ

an folgendem von unserer Gesellzchall durchgetihrtan Ausbidungskurs tellgenommen hat:
a particlpé au cours sulvant, organisé par notre societe:

COBOLAANS § 734 - § /38 CiOMPLEMENTS

Hurs Nr. wam bis
E:;ura No FH921 du 25.4.85 aul 29.4.85

Folgende Kursthemen wurden behandelt:
Les themes suivants ont &te traitea:

= CREATION DES. FICHIERS INBEXEY

MIZE A JOUR SELECTIVE BES FICHIERS INDEXES
nﬁil SEGUENTIEL AUX FIUHIERS INDEXES
CREATION ET MISE & JDUR DES FICHIERS DIRECTS
LECTURE ET MISE A& JOUR DE FICHIERS CONSECUTIFS

Der Kurslaiter / L'inastructeur
Dla Kuraleiterin / L'institutrice

Lausanne, la 29 avril 1985

Form E0- 3874 -3

D50

DORTHE HALL
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IBM Schweiz
IBM Sulsse

Attest

Zurich Basal Bem Gengve Lausanne

Lugano Luzern St Gallen Aﬂ&ﬂtﬂtlﬂn

Wir bestatigen, dass
Mous conflrmons que

Zlirich, den
Gengve, la

Monsieur Roland DROZ

an folgendem von unsarer Gasellschafl durchgetihrien Ausbildungskurs teilgenommen hat:
8 participé au cours suivant, organisé par notre sociata:

PRTRCIFPES - OF L"ORDINATEDR TBM 36
Kurs Nr. el bis
Coura No YG361 du 22.1.85 au 22.1.85

Folgande Kursthemen wurden behandelt:
Les themas sulvants ont até traitds:

- B LENTATION=ET IR 3:

Der Kursledter /Linstructeur
Die Kursleitarin / Linstitutrice

Lauganne, le £¢ Jjanvier 1985

Fom. BEQ D842

o
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Wir bestatigen, dass
Mous confirmons que  Monsieur Roland DROZ

an folgendem von unserer Gesellschall durchgellihrien Ausbildungskurs leligenommen hat:
& participé au cours sulvant, organise par notre sociéta:

£/36 = DPERATELR SYSTEME

K M. bis
s o RG362 2 B 4 2508

Folgende Kursthemen wurden behandelt:
Les thames sulvanis ont eté traités:

= ‘BUVERTURE/FERMETURE DE SESSION ET DU SYSTEME

= CHARGEMENT DU SYSTEME (PCI}

= FRAECUTTON DE TRAVAUX = GINTERRUPTION

= AFFTCHAGEy AJOUTs HBDTFICATIONs. SUPPRESSTUN

= MESSAGES = ENVOI/RECEPTION

— PEMARRAGE/AREET DES FILES D*ATFENTE + IMPRESSTON DIFFERET
= S18L HITHEQUES y. FilCHI ER 5= 04 5@GUES

— SANEGARDE/RESTAURATION (SISLIOTHEQUES« FEICHIERS)

- POSTE -DE TRAVAIL-A DISTANLE

- FTRARSHTISSTON DE DUONNEELS

Ziirich, den Der Kursieiter / L'instructaur
Ganave, e Dig Kurskgiterin / L'institutrice

Lausanne, e 29 janvier 1985 P

DORTNE HALL

Fais. EC J0YL-§



COURS INDUSTRIELS DU SOIR - GENEVE

ATTESTATION

NOUS DECLARONS QUE DROZ Roland

A SUIVI REGULIEREMENT LE COURS DE _ LANGAGE D'ASSEMBLAGE

DUREE DU COURS: __ 17 HEURES
GENEVE, LE 30 juin 1984
LE PRESIDENT: LE DIRECTELIR:




REPUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE

COLLEGE DE GENEVE

CERTIFICAT

D’INITIATION A L'INFORMATIQUE

Wous attestons que . foland DROZ. .. G lEvede 2 S5A. .. duColltge Voltairme

a sy le COURS DEBUTANT DVINITIATION A LTNFORMATIQUE pendant I'année scolaire .. 1878=197%
et subi avec succes examen final, en fol de quoi lo présent certifical fui et délivrd,

LE DIRBCTEUR gemeve, te 11 juin 1979 LE HMRECTEUR DU CENTRE
UNIVERSITAIRE D'INFORMATIOQUE ¢

\uﬁ\le auronaud \M

N.E50-3



U Schweizeriche fidoenossenschaft Diépaniamant edéral des fnances DFF

Confédération susise Contrale de compensation CoS
Confederanarne Svizzera

Confederatium suilna

Certificat de travail

Monsieur Rotand Draz, né le 25 mars 1982, a travaillé du 1er mai 2012 au 31 mars 2023 en tant que
Développeur d'applications 11 & un taux d'occcupation de &0 % a la Cantrale de compansation CaC dans
le service Natural de la division Si

Ses taches principales etaient ks suivanies

+ [Developpament de solufions informatiques dans le cadre des projets et de la maintenance
d'applications meatiers complaxes

« Réalisation des tests el sautien a ka formation des utilisateurs
Formation et coaching
Participation & la phase de conception des solutons et collaboration au chope de 'arschitectura en
tant que spacialiste d"application

« Reéalisation des corections et des interventions dans le cadre du support aux utilisateurs

Monsieur Droz disposait de solides connaissances professionnelles ainsi que d'une large expérience
dans son domaine de compétences. || mettait en pratique ses connaissances et maitnsait les nouvelles
taches qui lul étasent confiees. Monsieur Droz atieignait pleinement les objectifs fixés et ses prestations
nous donnaient entére satisfaction. Ses bonnes connaissances linguistiques lui étaient précieuses pour
communiguer dans son environnement de travail

Monsieur Droz faisait preuve de sens de linitiative el &' adaptait aux siluations nouvelles

Monsieur Droz foumnissait des informations complétes en temps utile, en tenant compte das différents
niveaux de connaissances de ses interlocuteurs, Appréhendant bien les besoins et les atientes des
parties prenantes, Monsieur Droz les prenait en compte dans ses dacisions, de telie maniére quea celles-
ci profitent tant & la clientéle qu'a 'entreprise. || soutenait son équipe et participail activemeant aux
discussions professionneies.

Monsieur Oroz nous quitte ke 31 mars 2023, libre de toute obligation, afin de relever un nouveau défi,
Mous |e remercions de sa précieuse et fidéle collaboration &1 lui souhaitons bonne chance, plein succés
et beaucoup de bonheur pour ie futur

Gandve, 31 mars 2023

/- .t____.-f"'d;-?égﬁf/
Nt 4
_________...--':"

Serge Koltmann Florent Torres
Chef de division Spécialisie ressources humaines

Canirae de compensation Cdi
& Edmonad Vaucher 18, CP 3000, CH-1217 Gandwe 2

WAEW ZAS a3min ch



0 Schweizerische Eidgenassenschaft Dépariement fedaral des finances

Canfadération suisse Office fiddral da Minformatique ot de la thlécommunication OFIT
Canlederazione Svizzera Fessaurses Humaines

Confederaziun svizra

30 awil 2012

Certificat de travail

Les cerificats dlablis par 'OF|T soni exempis de codage.

Monsieur Roland Droz. né le 25 mars 1962 et originaire de Genéve, a travaillé du1™ janvier 2009 au
30 avril 2012 en gualité de concepteur d'applications 11l au sein de 'Office feédéral de linformatigue et
de |z takécommunication {OFIT)

Sa fonction consistait pour l'essantial &'

Développer des solutions mformatiques en y intégrant des exigences complexes globales
analyser des problémes & résoudre (processus méatier, ransactions, fonctions)

définir les exigences systéme (exigences fonctionnelles/qualitatives)

analyser 'environnement (place de travail, systéme de production, organisation cadre)
établir les modéles et le design concernant les données, les fonctions etiou des objets
participer au choix de larchitecture (partitionnemant client'serveur)

définir l'architecture de I'application (partitionnement client/serveur)

réglisation d'applications (coding, construction, test et implémentation)

mettra an place Fenvironnement de developpament et test

" B ®B ® ® ® ® @ &

Maonsieur Droz appliquait le savoir acquis avec succés dans |a pratigue et savait aborder avec facilité
de nouvelles thches. Grace 4 sa grande rapidité de compréhension, il planifiait et organisait les taches
imparties systématiquement et selon des priontes claires,

Il respectait tous les délais et se conformait aux directives et prescriptions. Le travail et les prestations
étaient bien coordonnés et les exigences remplies. || prenail trés au séreux les préoccupations des
clients el reconnaissait rapidement leurs besoins. Monsieur Droz donnail des conseils sérieux et
fondés et velllait 4 la réalisation effective des mandats. |l reconnaissait imméadiatemant les problémes
relevant de son domaine de compétences et trouvait des solutions convaincantes en toute
indépandance.

Monsieur Droz était conscient de la portée de ses actions ef en assumait & ftout moment la
responsabllité. || prenait ses décisions avec une connaissance approfondie de son domaine de
spécialisation el sans poser de questions. || donnail des renssignements appropriés sur scn propre
domaine da fravail, transmettait les informations & temps et impliguait sas supérieurs higrarchiques en
cas de besoin. Mensieur Droz abordait autrui avec franchise, prévenance et serviabilité. 1| maltrisait
trés habilement les situations méme inhabituelies

En raison de mesures de restructuration dans notre entreprise, Monsieur Droz est transferg a la

Centrale de compensation, 4 Genéve au 1% mai 2012, Nous le remercions de sa précieuse
collaboration et lui souhaitons tout de bon pour avenir

Ewvelyne Filipovic Simone Stieger ;
Cheffe de division a.i Solutions Geanéve Responsable Ressources Humaines

: I_A/Lf-‘ ﬁd_;iwj’{”{ ——t 5 ﬁ‘a__
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An ADP Company

ADF (bl SA

58 rue de |3 lorassicrm
|21 | Eeneva b

Teb 41 22787 23 13
Fasc+41 31 787 23 45

Wish: wwawiwilco-intocomm

CERTIFICAT DE FIN DE MISSION

Nous soussigné, ADP (Suisse) S.A., certifions avoir éemployé Monsieur Roland Droz,
demeurant 94, rue de Geneve, & Thinex (1226), du 29 Mai 2000 au 31 Aot 2001 comme
prestataire externe dans notre service du développement,

Monsieur Droz est intervenu en tant que développeur et ses tiches ont consisté au sein d'une
équipe, en la maintenance correctrice et évolutive de notre progiciel bancaire STB2, Il est
rapidement parvenu & prendre en charge de maniére autonome des maintenances de plus en
plus importantes en contact direct avec les responsables fonctionnels de notre produit.
Monsieur Droz a participé notablement & "évolution de |"application dans le domairie des
Qualified Intermediaries, des avis regroupés pour les transactions de bourse de la SWX, des
coupons, la Performance, etc.

Mous tenons a remercier et féliciter Monsieur Droz Roland qu a su parfaitement s™intégrer &
I"équipe de développement et 8’est fortement impliqué dans son travail.

Nous rappelons que Monsieur Droz est lié au secret professionnel selon 'article 27 du
reglement admimistratif interme, ainsi que celul di au respect du secret professionnel bancaire,
selon "article 47 de la loi Fédérale sur les Bangues, qu’il a signé,

Pour faire valoir ce que de droit,

Geneve, le 14 septembre 2001

ADP (Suisse) S.A.
Christian Le Guennec
Manager Research & Development



Mestec S.A. E’P‘jf ' N_Stl-

A qui de droit

CT-MFG/T/RMvpo 120798
Attestation

Nous confirmons que Monsieur Roland Droz, Teksels S.A., Genéve, a été employé, 4 temps
partiel, par notre entreprise, de novembre 1991 a mars 1997. Son occupation a été variable,
de quatre jours/semaine les premiéres années, 4 deux jours/semaine sur la fin de son mandat.

Nous lui avons d'abord confié des tiches de maintenance dans un environnement IBM 5/36
sur des applications développées par des tiers. M. R. Droz a dii alors faire preuve de ténacité
et d'habileté pour amener avec succés un code difficile et peu documenté & un niveau
d'utilisation stable. M. R. Droz a &¢ ensuite affecté a différentes tiches de tests et
maintenance dans un contexte AS/400. émulation S/36 de notre logiciel de gestion de la
production. A cet effet, il a développé de trés utiles outils PC de test, de documentation et de
traduction,

1l s'est ensuite occupé, d notre demande, de veiller & maintenir des relations hanmonieuses
entre notre équipe de développement et l'importante équipe mise & notre disposition
temporairement par Teksels en provenance de l'Inde. Ses tiches ont été de nature vanée,
telles que planification, organisation de meeting, contrble des activités, des moyens
hardware/software etc.

M. R. Droz s'est toujours montré d'un abord agréable avec ses supérieurs et ses collégues et
sa préoceupation constante a été de donner satisfaction aux utihsateurs hnaux.

A la suite de développements internes dans des directions différentes et la nomination d'un
responsable & plein-temps de I'équipe de développement de Teksels, nous avons renonce aux
services de M. R. Droz, qui nous a quitté libre de tout engagement, sauf celui de discrétion
concernant les projets ol il éait implique.

NESTEC 5.A.

e T(‘)H,L

CT-Informatique
de Production



RYUR:

R.J. REYNOLDS TOBACCO INTERNATIONAL S.A.

TO WHOM IT MAY CONCERN

EARENTXXETENTENAATRTET R NE

Thie is to certify that Mr, Roland Droz was employed by our Organization
from December 12, 1990, until October 31, 1991.

In the capecity of hnalyst Programmer, Mr. Droz reported to the
Information Systems Development Manager. His main responsibilities

included the following:
= to perform analytical studies and detailed programme design;

= to take charge of the full implementation of the applications,
enauring programne efficiency and malintenance;

= to train uvesers and assist them whenever needed.

During his short stay with our Organlzatlon, Mr. Droz demonstrated very
good profesaional qualifications and analytical skille. He carried out his
tasks ln an independant and reliable manner to our entire satisfactlon.

Mr. Droz's pleasant peraonality and cooperative attltude enabled him to
maintain a good working relaticnship with his superiors and colleagues as
wall ag with the ueer departmenta.

Mr. Droz left our Organization at his own request, free of any obligatlons

towards our Company, with the exception, however, of those regarding
confidentiality of busipess Lnformation. Our best wiahes accompany him in

his future career endeavours.
,4’_’4— "W

3. Bordet
Personnel Manager

January 30, 1993

12, CHEMIN RBEL CHAZ11 GENEWA 17 SWITZERLAND
TELEPHONE: (22 /7030111 TELEX: 423582 TELEFAX: 022/472807 CABLE: REYNOLDSTODB GENEVA




DOW MIDEAST /AFRICA / EASTERN EUROPE S Dow g

A DIVISION OF DOW EUROFE 5.4 GRENZITRASSE 10 PHORE 07 - 843 8111
FOBOX TELEX B2S 972
CH-E180 BOLACH FeL0) - BA3 BT
SWITZERLAMD

Bay 30, 1990

TO WHOM IT HMAY CORCERN

This is to certify that Mr. Roland Auguste Droz has been employed by our
Company from February lst, 1985 to May 31st,199%0

Initially Mr. Droz has been hired as Frogram Designer
iprogrammer ) and wvery quickly he has been promoted to system
designer {(analyst programmer). Later he became Information
Systems Analyst. In this capacity Mr. Droz had acted also as
project leader in two distinctive cases.

He undertook the project of moving the company's data center
{an IBM 5/36 system) from the Geneva premises to the new
offices in Buelach and he developed in a remote mainframe a
complicated application systam.

Mr. Droz reported to the Information System Manager and he
performed his duties to our entire satisfaction, carried out
his tasks rapidly and efficiently.

He has a pleasant personality, is technically efficient, and hard
working. In his dally work he displaved professicnal skills and
dedication to his mission. He was very well integrated into the team
of the department and demonstrates good team spirit.

Mr. Droz 1z leaving our Organization for personal reasons. He
decided to go back to Geneva.

We have no hegitation in recommending him to any future employver and
wish him all success for the future.

John Nikolaou dele:he Ercan

Information systems- manager Human Resources ﬂirnctnr



DOW MIDEAST /AFRICA/ EASTERN EUROPE >

& DIVISION OF m:._w EURCIPE 5. A, GREMEISTRASSE 1D FHONE 01 - BE3B1TT
PO TELEX 825272
CH-B180 BOLACH FAX 01 - B43 8312
SWITZERLAMD

Ta: R. Droz Buelach

£ J. Nikolaou Buelach

M. Ercaon Buelach

From: A. Lumbreras

Buelach, May 28, 1950/ asr-1

Dear Rolond,

I have known with regret of your decision to leave DOW to proceed with
vour pergonal career in the beautiful town of Geneva.

I wigh to write to you on this ocecasion to sincerely give you the great
recognition you deserve for your important contribution fo our Company in
the Information Systems Department.

I know that it has not been always easy for you to fulfill the various tasks
demanded from vou at the same time. You have demonstrated to all of us
vour abilities, acceptance of challenges and more important, the spirit of a
team-player who has always maintained o good mood.

I also know of your extracrdinary efforts, when they were required
{overtime, eic).

For all the above (and more which I have not mentioned) I want to tell you
a big THANK YOU on behalf of DOW.

I also know that DOW has given you the chanee of gaining experience and
that you will enjoy it in your future career.

You will receive the official recommendation letter from your direct
supervisor prior to your departure.

All my best wishes in your future professional and personal life.

" reras
nancial Controller



QPO

DU PONT DE NEMOURS INTERNATIONAL 5.4
BO-52, ROUTE DES ACACIAS
CH-1211 GENEVA 24, SWITZERLAND

TELEX 423512 GEMEVA
TELEPHOME {0221 37E111 @ DIRECT OGAL ooty 37 ..

EMPLOYEE BELATIONS DEPARTMENT

'ad FHOM IT MAY CONCERN

My, Roland Auguete DROZI haa been employed by DU FONT DE
NEMOURS INT. 8.4. in Geneva from SEPTEMBER 1, 1§81 to
DECEMBER 31, 1884 im our INFORMATION SYSTEMS Department.

He jotned ISD gqa a TRAINEE COMPUTER OFPERATOR and, due to

his very fast progress in mastering the Computer Operationa’
geagential taeks, was promoeted to TELEPROCESSING SUPPORT
ASSISTANT effective May 1, 1982, In thia capacity ke was

in eharge of all tasks related to that Funetion and In support
of the IBM/HF peripheral installaticns.

Roland DROZ has accomplished all his asasignments to our

entire satiafaction, using French and English. He demonstrated
a great interest and capability ito learn new itecnnigues, to
detect and to solve teshnically itniriecate problems o well as
to aegutra by self-atudy new skilla. His excelleni contacia
with the Data Center users and the support groups wWare an
additional agsset in the erecution of hia job. NWe hdave knoun
him aa a cocperative employee of pleasant personality.

My, DROZ Za leaving our Company at hia own requeat and free
from any cbligation. We regret hig departure and extend to
fitm our best wishes for the Future.

Lotti HARING
Reeruiting Coordinator

—

Geneva, December 11, 1584
LB/ ig
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Réf, 3 DSI

Nom : Droz

Prénom Raland

Date . 15 11 2011

Fonction Développeur Natural Cobol
Dépt.

Ce rapport présente une carte des compétences professionnelles, comportementales et
sociales du candidat grice & un modéle d'interview pour un poste, une fonction ou un rile

recrutement
mobilité interne

évaluation

consultants

EC/CS

definl. L'objectif est de réussir & mettre la bonne personne & la bonne place.

L'utilisation d'un modele dinterview (mémes questions pour tous les participants) permet
d'identifier de maniere éthique et objective des comportements et des compétences pour
déterminer I'adéquation d'un candidat & un rdle. Le modéle est créé sur la base du cahier

des charges établi par le client.

Ce bilan est un support pour vous guider dans un choix sélectif ouw comparatif. Il
augmente le taux d'engagement pertinent et optimise I'organisation d'un département ou

de I'entreprise,



neicateurs

M thodigue

Capacie de prande concentration
Proactif

Stratépe [ Lactiquee

Sirnd iy eanilesie

Engagemerd f metire son ooeur & Fosrage
Auto-maotiyatinn

Anticipation

Tiguves ded solulinhs soi-miéms
Comemunication / fesdback

Econilte actie

Exprimer somn avis

Conscercieus

Prdcin  atbindid & la guabte
Capacité { yolonké f apprende
Concepiual

sccepter le changement [ adaptabiling
Eespect errvers ey dulres

Orienid chients

(rieevie resullats

Trarwailler en éguipe

oMM B sur tous les nnsesgy hierarchigues
Aubonomie

Fewbditd | dsponibiite
Repoch it nhghics

Empathie

Seert des respansahiizi

Résultat de l'interview

attitudes
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L i L
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e

udes professionnelles
Cobérent

Logique dans set ldées, ralsonnement rigrmeu
Tactigus

Capacité de combings, de coordonner ou de concevolr ks manitne de mener des actions. Capacité & revoi e
positions. en fondtion des changemants,

Pragmatigus
Orimnté wers action conorbte of Feflicacite.

Activateur
Catabpseur d'énergie, besodn d'action plus que de théarie. Préfere bes actions qul donnent des résultats concrets,

Concret
Sene e 0@ o est directement perceptible, palpable ou tangibde,

Cormmsnicant
Porté naturgllement & exprimer &4 idées cu ses opinions. Bon sens naturel du contact. Capacite & expliquer,
animer au 8" exprimer devant les autnes,

Attwintif
Porte une attentlon soutenue qui dénote de Finténét,

Prudent
Sens de 'dealuation du risque ou de lidentification des risgues potentiels pouwr les réduite Ay magimum,
Circonspect dans ses actes,

Analytique
Pensde analytique, sens de Fétude approfondie et du contrdle, Alme comprendre, décompeser, idemiier un
ensemble constitud, Logique farmelle.

Entreprenant
Dymaméque personnedle qui permet de commencer & euécuter des actions,

Aviad
Grico ason expériencn, posside une forme de sagesse ou de prudence.

Efficaca
Remplit béan sa tiche AHteint son but ot aboutit & des résublats wtiles,

Disponbiitd
Accunilant sus changemants, Ouyvert aux sulres, sans préoccupation,

Préueyant
Prend des dspositions en vue da Favend,

Résarod
Prudent dans s85 attes ou 5e5 redations,

Aespansablo
Mécessité marale do répandre ou de so porter garant o actians ow de celles des autres. Digne de conlianoe.

Hes compoartementales

Organisd
Trowwe los melllewres configurations possibles dans des situations compleses. Espeit structurd, vision glabale et
partielle gui permet d"adapter, de prégader ef d'organiser des processai.



R Ne

Focalisé
Pensées Mxees s des objectifs précis ou des sows-objectifs pour attetndoe e but final, Capacité de forte
concertration de Matiention

Activataur
Catabyseur dénergis, besodn ' action plus que de théarle. Prédie e actions gui donnent dess resultats concrets.

Prévenant
Wa au-devant ou anticipe los aftenbes des autres,

Accordewr
Lensible 3 Pétat des relations ontre les personnes ou dans un groupe, Prélaie aux conllits 'accord des ponsées,
e apindons ou dis volontés. Capacité i se focaliser sur les autres, § trouser des compromis

Cireonipact
Agit gvec réflexion oo priadence.

Curwert
Réceptil aum idées, aux opinions ef & b nowseaute.

Impligué
Engagement & 8" imvestit totalement dans oo que Fan falt,

Clairvoyant
Distarnement ou pefoeption des consequences de ses ates, de ses ddclsions.

Réperas
Prudent dans s&5 ates ou ses relations,

Asswrance en dal

Confiance en sol, en ses capacids. Fail ce qu'il juge bon de faire sans s prénccuper du jugement dautrui Libre
arbitre of indépendance d'esprit.

Empathie
Capacité 3 se metire 3 la place de autre sams pour autant s'identifier & son imterlocuteur, Capacite de
compréhersion o autr.

[udes reaclives

Adapmbilité
Accepte Finstant présent face aun changements sans difficultd. Soupbe dans I'organisation, capacité de s'adapter §
de nouveaus milicus ou de nowselles siuations,

Prudent
Seni de I'Gyalestion du regue ou de Pidentdfication des risques potestiols powr les redele au Fasdmom.
Circonspact dant 585 aoles,

Artentif
Parte une attention seutenes qul dénote de |'inpéréc.



Les Forces

Ouvert & la nouveauté, a la formation et & la transmission des connaissances, Monsieur
Droz aime acquérir de nouvelles compétences et aussi aider des collegues & développer
leurs propres compeétences,

personnalité agréable et équilibrée, || cherche & instaurer des relations étroites avec ses
collégues et contribue fortement & I'harmonie de Péguipe.

Il prone l'efficacité avec pragmatisme, gestion des priorités et partage dfidées tout en
respectant le besoin du client.

Les Risques

Monsieur Droz pourrait étre démaotivé et désengagé, s'il se trouvait sous les ordres d'un
« petit » chef autoritaire ou s'il devait collaborer réguliérement avec des personnes
possédant que peu de sensibilité & 'humain.

Le Potential

Monsieur Droz est actuellement un spécialiste orlenté résultats et selutions, Il n'est pas
forcément conscient de son potentiel de gouvernance naturel. Il pourrait &tre un bon chef
d'une petite équipe. Ses styles de leadership sont plutit axés démocrate, partenaire et
Entrﬂ'lfnﬂur. L'équité, l'authenticité, la solidarité et le respect sont des valeurs importantes
pour lui.

Conception et réalisaton 1 Chrstisn Schallenberper & Eva Onax

© Copyright 20052011 — Nnterview de Compftences *
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ATTESTATION

Gestion des affaires publiques

Janvier a avril 2004

Monsieur Roland DROZ

a suivi entre mars et avril 2004,
dans le cadre de ce programme de formation continue, le module suivant:

Finances
25 mars, 1er avril 2004

sm&dir&dmﬂ du

Prof. Paolo Urio

Faculté des sciences économiques et sociales
Université de Genéve

Genéve, mai 2004

FORMATION CONTINUE



Schweizerische Eidgenossenschaft Département fédéral des finances DFF
Confédération suisse
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

Office fédéral du personnel OFPER

—1

en
ent‘.

— artenaire —
CFAF —votre ‘:fect'\onnem

Centre de formation " atiere de P
de l'administration fédérale

Roland Droz
a suivi le cours Les clés de la communication.

Durée 2 jours

Objectifs
e Développer vos capacités d'écoute et de compréhension de l'autre ;
e Donner et recevoir des feedbacks de maniere constructive ;

e Etablir une communication de qualité en prenant en compte vos besoins, ainsi que ceux des
autres.

Contenus

e ['écoute active, les messages « je », la reformulation ;

La gestion des feedbacks : donner et recevoir un feedback de maniére constructive ;
La gestion des différentes réactions de l'interlocuteur lors du feedback ;

La formulation de demandes concretes, réalistes et négociables ;

Les facteurs favorisant des relations de confiance et permettant d'augmenter votre crédibilité
aupres des autres ;

La reconnaissance de votre role dans la réussite des communications ;
La perception de soi et la perception que les autres ont de soi.

% Sy ae L
Gabrielle Merz Turkmani
Responsable CFAF

Berne, 16 mars 2016 E DU



Sebwemreissche Eidgenassenschall Dégarpemant fadecsl des hinances DFF
u Conlédération siisso Ofice Tddéral du parsanmel OFPER

Canlederazione Syizzera

Canlederariun wizra

CRAF Sobmees
Attestation de participation

Roland Droz

a suivi le cours

L'art de savoir s'affirmer

Durée: 2 jours

/ /fd’.f 4
Gabrielle Merz Turkmani

Sous-directrice, Responsable
CFAF EDU Berne, 13.09.2017

——



Sebwemreissche Eidgenassenschall Dégarpemant fadecsl des hinances DFF
u Conlédération siisso Ofice Tddéral du parsanmel OFPER

Canlederazione Syizzera

Canlederariun wizra

CRAF Sobmees
Attestation de participation

Roland Droz

a suivi le cours

Gestion du stress

Durée: 2 jours

/ /fd’.f 4
Gabrielle Merz Turkmani

Sous-directrice, Responsable
CFAF EDU Berne, 05.06.2018

——
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Schwneizerische Eidgenosssnschafi Département fédérale des finances DFF
Contéddralion sulsse Office fédéral du personnel OFPER
Coniederazione SwiErera

Confederaziun svizra

C FAF Centre de formation de I'administration fédérale

Attestation de participation

Droz Roland
a suivi le cours
Gestion du temps & efficacite

Durée: 2 jours

P

Jorge Kdihni EDU UA
Q

Sous-directeur, responsable du CFAF Berne, 14.03.2019
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Schwneizerische Eidgenosssnschafi Département fédérale des finances DFF
Contéddralion sulsse Office fédéral du personnel OFPER
Coniederazione SwiErera

Confederaziun svizra

C FAF Centre de formation de I'administration fédérale

Attestation de participation

Droz Roland
a suivi le cours
Résoudre les conflits

Durée: 2 jours

P

Jorge Kdihni EDU UA
Q

Sous-directeur, responsable du CFAF Berne, 19.06.2019
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Schwneizerische Eidgenosssnschafi Département fédérale des finances DFF
Contéddralion sulsse Office fédéral du personnel OFPER
Coniederazione SwiErera

Confederaziun svizra

C FAF Centre de formation de I'administration fédérale

Attestation de participation

Droz Roland
a suivi le cours
Bilan et projets a mi-parcours

Durée: 3 jours

P

Jorge Kdihni EDU UA
Q

Sous-directeur, responsable du CFAF Berne, 06.10.2020



Schwneizerische Eidgenosssnschafi Département fédérale des finances DFF
Contéddralion sulsse Office fédéral du personnel OFPER

Lontederaziomne Svizzera
Conlederaziun svizra

C FAF Centre de formation de I'administration fédérale

Attestation de participation

Droz Roland
a suivi le cours
Cours avancé seécurité informatique

pour la CdC — module 1 (en ligne)

Durée: 2 heures

P

Jorge Kdihni EDU UA
Q

Sous-directeur, responsable du CFAF Berne, 17.09.2020



Schwneizerische Eidgenosssnschafi Département fédérale des finances DFF
Contéddralion sulsse Office fédéral du personnel OFPER

Lontederaziomne Svizzera
Conlederaziun svizra

C FAF Centre de formation de I'administration fédérale

Attestation de participation

Droz Roland
a suivi le cours
Cours avancé seécurité informatique

pour la CdC — module 2 (en ligne)

Durée: 2 Stunden

P

Jorge Kdihni EDU UA
Q

Sous-directeur, responsable du CFAF Berne, 28.09.2020



Schwneizerische Eidgenosssnschafi Département fédérale des finances DFF
Contéddralion sulsse Office fédéral du personnel OFPER

Lontederaziomne Svizzera
Conlederaziun svizra

C FAF Centre de formation de I'administration fédérale

Attestation de participation

Droz Roland
a suivi le cours
Cours avancé seécurité informatique

pour la CdC — module 3 (en ligne)

Durée: 2 heures

P

Jorge Kdihni EDU UA
Q

Sous-directeur, responsable du CFAF Berne, 27.10.2020
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